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ATA NUMERO DOIS DE DOIS MIL E VINTE E CINCO

ATA DA REUNIAO DA COMISSAO EXECUTIVA DA TURISMO DO
ALENTEJO, ERT REALIZADA NO DIA SEIS DE FEVEREIRO DE DOIS
MIL E VINTE E CINCO

Aos seis dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e cinco, pelas dez horas,
realizou-se em formato hibrido, presencialmente na delegacdo de Evora, sita
na Rua de Aviz, nUmero noventa, em Evora, e por via remota na sala zoom,
uma reunido ordinaria da Comissdo Executiva da Turismo do Alentejo, ERT,
na qual estiveram presentes, o Presidente José Manuel Santos, o Vice-
Presidente Pedro Beato, o membro efetivo Carlos Moura, bem como Jaime
Serra e Isabel Vinagre. A reunido foi secretariada pela Técnica Superior, Maria
Estevinha, competindo a esta a elaboracdo da respetiva ata.------------------
A reunido foi subordinada a seguinte ordem de trabalhos:-------------------~-
Ponto primeiro - Aprovacao da ata da reunido anterior.-----------====-=euv

Ponto segundo - Informacé&o financeira.-----------=---=====mmmmmmmmmmmm e

Ponto terceiro - Informacdes diversas.-------===========--mcmmmmmmomomm o
Ponto quarto - Encontro Nacional da APENO em Sines: follow up.----------

Ponto quinto - Projeto de Formacao do Alentejo Litoral.-------------=---=-=-

Ponto sexto - Alentejo & Ribatejo Food Love Fest: programagao e plano de

COMUNICAGA0, === === === e e e e e e e

Ponto sétimo - Cidade do Vinho - Municipios da Serra de Ossa: comunicagdo

a cargo da ERT Alentejo e Ribatejo.--===========mm=mmmcooom oo

Ponto oitavo - Divulgacdo da Feira de Queijo de Serpa em Espanha.------

Ponto nono - Bolsa da Empregabilidade do Turismo do Alentejo: ponto de
situagdo da preparagdo da feira de emprego.---=-==========msecmmmmmm
Ponto décimo - “Arte Equestre e Falcoaria em Portugal - Patriménio Cultural

Imaterial da Humanidade”: evento de ativagdao em Alter do Chdo no dia vinte
e trés de fevereiro.—-----=-msmmmmmm oo

Ponto décimo primeiro - Preparacdo da presenca na Bolsa de Turismo de

Lisboa: ponto de situagao.-----=-=-==== === e e
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Ponto décimo segundo - Procedimento por Ajuste Direto nimero noventa

e oito de dois mil e vinte e quatro -Aguisicdo de Servicos de promocao e

divulgacdo na Feira Bolsa de Turismo de Lisboa 2025 - Alentejo e Ribatejo -

Destino Convidado: deliberagdo de adjudicagdo e aprovagao da minuta de

contrato.---=-========m == o e e e e e

Ponto décimo terceiro - Procedimento por Ajuste Direto numero noventa

e nove de dois mil e vinte e guatro- Aquisicdo de servicos para apresentacao

Internacional do Alentejo e Ribatejo - Bolsa de Turismo de Lisboa 2025 -

Jantar Hosted Buyers - Bolsa de Turismo de Lisboa 2025: deliberagao de

adjudicacao e aprovagao da minuta de contrato.------------------—--momemo—-

Ponto décimo quarto - Procedimento por Ajuste Direto nimero um de dois

mil e vinte e cinco - Aluguer de espaco fisico para a participacao da Turismo
do Alentejo, ERT na edicdo de 2025 da Bolsa de Turismo de Lisboa, na FIL:
deliberacdo de adjudicacdo e aprovacao da minuta de contrato.---------------

Ponto décimo quinto - Procedimento por Ajuste Direto nimero dois de dois

mil e vinte e cinco - Aguisic8o de Servicos para a Comunicacdao e Promocdo

da Marca Alentejo e Ribatejo: deliberagdo de adjudicagdo e aprovagao da

minuta de contrato.----=-==s=emmmmmmm oo o e

Ponto décimo sexto - Procedimento por Ajuste Direto nimero vinte e oito

de dois mil e vinte e cinco para Utilizacdo da chancela de Sponsor no ambito

do Destino Nacional Convidado para Emissédo em Direto da Radio Observador
no _ambito da Bolsa de Turismo de Lisboa: deliberagdo de abertura de

procedimento e aprovagao do convite e do caderno de encargos.-------------

Ponto décimo sétimo - Selecdo de restaurante para destino convidado da

BTL: decis@0 a tomar.=====s-smrmmmmmm oo e e e oo

Ponto décimo oitavo - Consulta Prévia nimero vinte de dois mil e vinte e

guatro - Aquisicao de Servicos para elaboracdo do Plano de Acdo da Estratégia

da Rede de Fortalezas de Fronteira do Alentejo e Algarve: aprovagao do

relatério final, deliberacdo de adjudicagdo e aprovagao da minuta de
contrato.—-----====—m-m e oo
Ponto décimo nono - Projeto Nautical Alentejo Go International.-----------
Ponto vigésimo - Reunido Extraordinaria da Comissao Executiva: proposta

de agendamentO.------=-mr=m o= mm e e e e e e
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O Presidente cumprimentou os presentes, e deu inicio a ordem do dia:------

~-Ponto primeiro - Aprovacdo da ata da reunido anterior.---==-=-==-==cn-uu-

Foi aprovada por unanimidade a ata da reunido da Comissao Executiva
anterior, a ata niumero um da reunido ordindria realizada no dia nove de
janeiro de dois mil e vinte e CiNCO.-=-=============mcmmmmm oo

-Ponto segundo - Informacéo financeira,--------==-==-=m===cco-m-ommooee—

A pedido do Presidente a Técnica Superior Isabel Cordeiro apresentou a
situagdo financeira a data de cinco de fevereiro, salientando que o orgamento
inicial de 6.745.295,00€ (seis milhdoes setecentos e quarenta e cinco mil
duzentos e noventa e cinco euros) conta um cativo de 1.341.346,00€ (um
milhdo trezentos e quarenta e um mil, trezentos e quarenta e seis euros), e
execugao da despesa conta com uma taxa de compromissos assumidos de
catorze virgula onze por cento do orgamento corrigido e com uma execugao
de dois virgula zero seis por cento. A execugdo da receita encontra-se nos
zero virgula vinte e dois por cento, ndo se tendo verificado. qualquer
transferéncia do Turismo de Portugal até a data. Apresentou ainda os meios
libertos liquidos e os pagamentos efetuados no ano corrente. O Presidente
esclareceu que o Turismo de Portugal tem em analise os Planos de Atividades
e s6 depois de concluida propde os Contratos-Programa para assinatura. Até
|4, as Entidades Regionais de Turismo utilizam o saldo de geréncia com o
conhecimento e autorizagdo da Diregdo Geral do Orgamento. Destacou ainda
que, de acordo com os dados apurados pela contabilidade, o ano anterior
encerrou com uma execucao orgamental de oitenta e um por cento.----------

-Ponto terceiro - Informacdes diversas,-------=-=-======mmmmmmmmommmmom oo

O Presidente informou a Comissdo Executiva que no inicio do més comegou
a colaborar com a Entidade Regional de Turismo a Melanie Wolfram, para
ajudar no excesso de trabalho e garantir que a estrutura de promogao tem
os dossiers e 0s projetos com execugdo em dia. Ird assegurar a linha de agao
da Arte Equestre e as agbes no mercado Espanhol em colaboragdo com a
Agéncia Regional de Promogdo Turistica.—-=--===========mmmmmmmmm oo cmeeenn
O Presidente esteve presente com o Secretario de Estado do Turismo na
reunido do Conselho Estratégico para a Promogdo Turistica, realizada no dia

vinte e um de janeiro, no Funchal, para apresentar as prioridades para dois
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mil e vinte e cinco, a qual incidiu sobretudo sobre a promogdo externa.------
A candidatura do Baixo Alentejo a Cidade Europeia do Vinho dois mil e vinte
seis sera apresentada na Bolsa de Turismo de Lisboa, com a presenga do
Buba Espinho. Além do Baixo Alentejo, concorre Lisboa, o Algarve e o Pico, e
sera no dia trinta de abril que sera anunciada, em Borba, a candidatura
vencedora. O Presidente informou que, até 13, ird reunir com Presidentes de
Municipios da regido do Douro no sentido de recolher apoios para a
candidatura do Baixo Alentejo. ----=-=----—--mmmmmmm oo
O Presidente informou ja ter iniciado a preparagdo para a recegdo da Gala
Portugal Travel Awards 2024, a realizar no dia trés de julho em Elvas. Deu
nota que o projeto da taxa turistica do Municipio de Evora continua a acelerar
e que, de acordo com o documento de proposta de regulamento apresentado
os agentes privados nao vao ser envolvidos no processo.--------=-=======-----
Relativamente as alteragbes a formular ao Regime Juridico da Entidades
Regionais de Turismo, perspetiva-se uma redefinicdo das competéncias,
nomeadamente a limitacdo a intervengdo no mercado alargado, bem como a
possibilidade de sair do perimetro orgamental da Administragdo Central, o
que facilitara o reforco das estruturas com pessoas.-------=-=====-=------=---
O Vice-Presidente informou sobre a sua presenga na Gala de Encerramento
da Cidade do Vinho do Ribatejo, e comunicou que a Gala do Guia REPSOL
2025 sera realizada em Santarém, e sera candidata aos apoios do Portugal
Events.-Informou ainda que esteve presente na FITUR - Feira Internacional
de Turismo, em Madrid, em substituicdo do Presidente, onde assistiu ao
langamento da iniciativa de promogao conjunta da EUROACE, no stand da
Extremadura, e se encontrou com o Diretor-Geral de Turismo da
Extremadura, e com muitos outros atores puUblicos portugueses e espanhois.
Foi no contexto da FITUR que recebeu o convite para que a Entidade Regional
de Turismo do Alentejo integrasse os 6rgdos da Federagdo Europeia dos
Caminhos de Santiago, convite que constitui um reconhecimento pelo
trabalho da estrutura e uma boa oportunidade para criar novas dinamicas de
trabalho. Salientou ainda que no stand de Portugal, agregou tudo o que era
nacional, estiveram presentes as Comunidades Intermunicipais e o

Municipios, mas relativamente ao Alentejo sentiu uma clara desmotivagao
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das empresas uma vez que apenas estiveram presentes trés empresas do
Ribatejo e nenhuma do Alentejo, no conjunto das cento e trinta empresas
que marcaram presenga no stand.---=~=----—---- - - oo
O membro Carlos Moura partilhou a informagdo que na Comissao Permanente
de Concertagao Social foi dado nota da dindmica e das virtudes do turismo,
com boas taxas de reservas, e mantém-se um bom clima econémico para o
turismo nacional.---=-=-===—= - oo oo e e
O membro Jaime Serra deu conhecimento que reuniu com a Biosphere no
sentido de envolver o Observatério no processo de certificagdo dos destinos
Mértola e Porto Cévo e foi acordado um processo de trabalho em parceria,
neste contexto estarad presente em Mértola e Porto Cévo para preparagdo do
processo de certificagdo, depois de apresentados os respetivos planos de
acdo. Informou que na Universidade de Evora foi gravado um documentério
sobre o Observatério, o qual sera emitido pela CNN, onde se da visibilidade
a Entidade Regional de Turismo do Alentejo e ao trabalho colaborativo com
os municipios. Referiu ainda a sua preocupacdo com a Rede de Observatorios,
criada em julho e até agora ndo houve qualquer proposta de trabalho ou
financiamento dedicado. E a0 mesmo tempo o Turismo de Portugal continua
a recolher dados que nao disponibiliza aos observatérios, paralelamente a
recolha pelos préprios, pelo que considera ser importante que o Turismo de
Portugal clarifique o papel dos Observatérios,------------=-==cmmmmmmmcmmcme -
O Presidente referiu que considera que no préximo ano ou ano e meio sejam
criadas as linhas orientadoras para os observatdrios, uma vez que a
Secretaria de Estado do Turismo e o Turismo de Portugal tém em curso um
conjunto de trabalhos considerados prioritarios. Cré que havera uma linha de
financiamento no ambito do Programa de Apoios e Incentivos do Turismo de
Portugal que estéa a ser desenvolvido, e considera que os observatdrios devem
criar um encontro ou evento nacional para criar espaco para a discussao da
governagao da rede e desta forma envolver o governo e turismo de Portugal
na discussdo e encontrar o nicho dos observatérios para ndo competirem
diretamente com o Turismo de Portugal, terdo de ser os Observatoérios a criar
O SEU PrOpri0 @SPaGO.======== == oo o e e e e e e

-Ponto quarto - Encontro Nacional da APENO em Sines: follow up.-----=----
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O Presidente informou que no dia trinta de janeiro decorreu em Sines o
Encontro Nacional de Profissionais do Enoturismo, no qual o Alentejo foi
referido como a regido de Enoturismo mais organizada do pais. Este evento
anual reune profissionais do setor a trabalhar em adegas, agéncias de
viagens, empresas de animagdo turistica, restaurantes, garrafeiras, hotéis e
outros espagos que praticam Enoturismo, em ambiente rural ou urbano, e
promove a partilha de contributos e visdes para a melhoria do setor.---------
-Ponto quinto - Projeto de Formacdo do Alentejo Litoral.-------~--=---=-----

O Presidente informou que a Entidade Regional de Turismo fez um
levantamento das necessidades de formagao, com o objetivo de anualmente
ter uma proposta de programa formativo para o eixo do litoral, zona com
maior crescimento, e criar propostas diferenciadas. O Programa de Formagao
em Turismo para o Alentejo, sera assegurado pelo Turismo de Portugal, I.P.,
e foi apresentado no dia quatro de fevereiro, na Comporta, pela
Administradora do Turismo de Portugal, Catarina Paiva.------------------

Ponto sexto - Alentejo & Ribatejo Food Love Fest: programagao e plano de

COMUNICAGA0, ~= == == == === === ————m = o e e e e e e e oo
No dia vinte e um de fevereiro sera langada a segunda edicdo do Food Love
Fest, em Estremoz, num jantar entre o Larau e a Casa do Gadanha, no qual
estardo presentes o Secretdrio de Estado do Turismo e a Vogal do Turismo
de Portugal Lidia Monteiro. Seguem-se sete semanas de evento, com a
participacdo de trinta restaurantes e sessenta chefes, muita mobilizacdo de
jornalistas e o encerramento ocorrerd no Espordao com um momento de
homenagem ao fundador do Restaurante Fialho. O Presidente apresentou
ainda o plano de meios de comunicagao do evento, de salientar a capa falsa
do Expresso, a parceria com a NIT e o0 Observador.--------------=memmeseacuax
Ponto sétimo - Cidade do Vinho - Municipios da Serra de Ossa: comunicagdo
a cargo da ERT Alentejo e Ribatejo.------===========mmm-crmcmcmm oo
O Presidente informou que a comunicagao da Cidade do Vinho dois mil e vinte
cinco, esta a cargo da Entidade Regional de Turismo, com o objetivo de
profissionalizar a comunicacdo do evento, com uma estratégia definida para
as redes sociais, e criar uma dindmica de promogao que aumente a sua

visibilidade e impacto, inclusive em Espanha.--------========cmccccmmccecmancaon
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-Ponto oitavo - Divulgacdo da Feira de Queijo de Serpa em Espanha.----4-

O Presidente informou que no dia cinco de fevereiro foi feita uma
apresentagdo da Feira do Queijo de Serpa no Consulado de Portugal em
Sevilha, para a qual foi convidada imprensa regional, e agéncias de viagens
que operam localmente, tendo presente que a Andaluzia é dos maiores
mercados emissores de turistas para o Alentejo.-----=---——-r-mmmmmmmmmmmmome

-Ponto nono - Bolsa da Empregabilidade do Turismo do Alentejo: ponto de

situacdo da preparacao da feira de emprego.--------------=—---mmm-semmme e
O Presidente informou da realizacdo da segunda Bolsa de Empregabilidade
do Turismo do Alentejo, terd lugar no dia treze, em Evora, mais uma vez com
0 apoio do Municipio que disponibiliza o Arena D’ Evora para o evento. Terd
sessenta empresas participantes, das quais quarenta e duas tém atividade
comercial no Alentejo e, este ano houve um maior esfor¢o no recrutamento
da procura junto das escolas, havendo ja um total de quinhentos e setenta e

dois alunos confirmados, fora a potencialidade de crescimento com 0 acesso

-Ponto décimo - “Arte Equestre e Falcoaria em Portugal - Patrimoénio

Cultural Imaterial da Humanidade”: evento de ativacao em Alter do Chao no
dia vinte e trés de fevereirg,-----==-=--=mmm s
O Presidente informou que a Entidade Regional de Turismo associou-se a
Companhia das Lezirias, ao Vila Galé Hotéis e a Camara Municipal de Alter do
Chéao, na promogao de um evento de celebragdo da Arte Equestre e Falcoaria
em Portugal como Patrimoénio Cultural Imaterial da Humanidade, o qual tera
lugar na Coudelaria de Alter, em Alter do Chédo, no dia vinte e trés de

fevereiro.------== -— - = S -

-Ponto décimo primeiro - Preparacdo da presenca na Bolsa de Turismo de

Lisboa: ponto de situagao.-==-======mmmemmmm oo e e oo

O Presidente apresentou a sintese do modelo da participacdo na Bolsa de
Turismo de Lisboa, como Destino Convidado, e convidou a Técnica Superior
Silvia Relvas a apresentar a maqueta final do evento e o respetivo /ayout,
com identificacao dos espacos por participante, designadamente os cinquenta
e sete municipios, as vinte e nove empresas, as duas Comunidades

Intermunicipais presentes, Alto Alentejo e Baixo Alentejo, uma cidade do
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Vinho e Evora Capital Europeia da Cultura. Foram todos distribuidos de acordo
com a sub-regido de proveniéncia. A Bolsa de Negdcios tera sete mesas no
dia do Enoturismo, nove mesas ho dia do Turismo Nautico e nove mesas no
dia da Natureza a Patrimoénio, este ultimo conta com a presenca de quatro
Parques Naturais. O Presidente referiu que o espago tera algumas oliveiras
com o objetivo de criar um ambiente ecoldgico e sustentavel,-----------------

-Ponto décimo segundo - Procedimento por Ajuste Direto nimero noventa

e oito de dois mil e vinte e quatro - Aquisicdo de Servicos de promocao e

divulgacdo na Feira Bolsa de Turismo de Lisboa 2025 - Alentejo e Ribatejo -

Destino Convidado: deliberacdo de adjudicacdao e aprovagdo da minuta de

contrato.--------=-=---—- - - e
Foi deliberado por unanimidade adjudicar a proposta apresentada pela Lisboa
- Feiras, Congressos e Eventos-FCE /Associagcao Empresarial, pelo valor de
35.000,00€ (trinta e cinco mil euros), a que acresce o IVA a taxa em vigor.
A minuta do contrato também foi aprovada por unanimidade.-----------------

-Ponto décimo terceiro - Procedimento por Ajuste Direto nimero noventa

e nove de dois mil e vinte e quatro - Aguisicdo de servicos para apresentacéo

Internacional do Alenteio e Ribatejo - Bolsa de Turismo de Lisboa 2025 -

Jantar Hosted Buyers - Bolsa de Turismo de Lisboa 2025: deliberagdo de
adjudicagdo e aprovagao da minuta de contrato.--------=-==-=----emmmmeucoo-
Foi deliberado por unanimidade adjudicar a proposta apresentada pela Lisboa
- Feiras, Congressos e Eventos-FCE /Associacdao Empresarial, pelo valor de
32.480,00€ (trinta e dois mil quatrocentos e oitenta euros), a que acresce o
IVA a taxa em vigor. A minuta do contrato também foi aprovada por
unanimidade,-=---======cmmmmm e e e

-Ponto décimo quarto - Procedimento por Ajuste Direto niumero um de dois

mil e vinte e cinco - Aluguer de espaco fisico para a participacao da Turismo
do Alentejo, ERT na edicdo de 2025 da Bolsa de Turismo de Lisboa, na FIL:
deliberagdo de adjudicagdo e aprovagdo da minuta de contrato.---------------

Foi deliberado por unanimidade adjudicar a proposta apresentada pela Lisboa
- Feiras, Congressos e Eventos-FCE /Associagao Empresarial, pelo valor de
179.961,54€ (cento e setenta e nove mil novecentos e sessenta € um euros

e cinquenta e quatro céntimos), a que acresce o IVA a taxa em vigor. A
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minuta do contrato também foi aprovada por unanimidade.-------------------

-Ponto décimo quinto - Procedimento por Ajuste Direto nimero dois de

dois mil e vinte e cinco - Aquisicdo de Servicos para a Comunicacdo e

Promocdo da Marca Alentejo e Ribatejo: deliberacdo de adjudicacdo e

aprovagdo da minuta de contrato.-==--=========m=mmmmmm e
Foi deliberado por unanimidade adjudicar a proposta apresentada pela Lisboa
- Feiras, Congressos e Eventos-FCE /Associacao Empresarial para a aquisi¢do
de Servigos para a Comunicagdo e Promogao da Marca Alentejo e Ribatejo,
pelo valor de 30.000,00€ (trinta mil euros), a que acresce o IVA a taxa em
vigor. A minuta do contrato também foi aprovada por unanimidade.----------

-Ponto décimo sexto - Procedimento por Ajuste Direto nimero vinte e oito

de dois mil e vinte e cinco para Utilizacdo da chancela de Sponsor no ambito

do Destino Nacional Convidado para Emissdo em Direto da Radio Observador

no ambito da Bolsa de Turismo de Lisboa: deliberacdo de abertura de

procedimento e aprovagao do convite e do caderno de encargos.-------------
Foi deliberado por unanimidade autorizar a despesa e aprovar a proposta de
abertura do procedimento. O convite e o caderno de encargos também foram
aprovados por unanimidade.--==========-= oo e

-Ponto décimo sétimo - Selecdo de restaurante para destino convidado da

BTL: decisd@o @ tomar.-==========mmmm oo e e e e
Nos termos das normas aprovadas para o efeito, foi deliberado por
unanimidade proceder a atribuicdo do direito de exploragdo do espago
gastronomia do Alentejo/Ribatejo na feira Bolsa de Turismo de Lisboa 2025
a empresa Restaurante 32, Lda., com a designacdo comercial Alecrim, com
sede em EStremoz, ——--==r=mmmmmmm oo e e e e e e

-Ponto décimo oitavo - Consulta Prévia nimero vinte de dois mil e vinte e

guatro - Aquisicao de Servicos para elaboracao do Plano de Acdo da Estratéagia

da Rede de Fortalezas de Fronteira do Alentejo e Algarve: aprovacdo do
relatorio final, deliberagdo de adjudicagdo e aprovagdo da minuta de
CoNtrato. = =-======= == m oo o e
Foi aprovado por unanimidade o relatorio final do procedimento por consulta
prévia numero vinte de dois mil e vinte e quatro para a aquisicdo de servicos
para elaboragdo do Plano de Agdo da Estratégia da Rede de Fortalezas de
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Fronteira do Alentejo e Algarve, bem como a decisao de adjudicar os servigos
a empresa Ernst & Young, S.A., pelo valor de 30.000,00€ (trinta mil euros),
a que acresce IVA a taxa legal em vigor. A minuta do contrato foi igualmente
AProvada.-=======m=m e e e o o oo m o moem oo

-Ponto décimo nono - Projeto Nautical Alentejo Go International.----==----

O Presidente e o Vice-Presidente estiveram presentes na apresentagao do
projeto Nautical Alentejo Go Internacional, promovido pelo Sines Tecnopolo
e pela Agéncia do Desenvolvimento Regional do Alentejo (ADRAL), financiado
pelo Programa Regional Alentejo 2030, o qual visa a valorizagdo e promogao
internacional conjunta das Estacdes Nauticas do Alentejo. Ambos lamentaram
o ndo envolvimento da Entidade Regional de Turismo ou da Agéncia Regional
de Promogdo de Turismo do Alentejo, entidades que tém competéncias e
experiéncia na comunicagdo de produto turistico nos diversos mercados, e
concluiram que ha que reconsiderar no futuro os apoios a prestar na

promogao da Rede das EstagOes Nauticas do Alentejo.-------=-===--=-----------

-Ponto vigésimo - Reunido Extraordinaria da Comissao Executiva: proposta
de agendamento.-----------s s e mm e e oo e
Sob proposta do Presidente, foi deliberado por unanimidade realizar uma
reunido extraordindria de Comissdo Executiva no préximo dia doze de
fevereiro, as dezassete horas, por videoconferéncia, com objetivo de
deliberar sobre procedimentos urgentes.-------==-=-=—=--- oo -cmmmmmceccm oo
No final da reunido, a Técnica Superior, Maria Estevinha, leu um resumo das
principais deliberacGes, tendo as mesmas, por solicitagdo do Presidente, sido
aprovadas em minuta, tudo por unanimidade.------==--=-------=--—meoromom-m-
E nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a reunido, da
qual serd por mim, Maria Estevinha, lavrada a presente ata, que sera

assinada por ambos.-=========mmemm e oo e
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